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�>&ǲƐ�ĊƌůŝŐĞ�ŬŽŶŐƌĞƐ�ƐĞŶĚĞƌ�Ğƚ�ŬůĂƌƚ�ƐŝŐŶĂů�Ɵů�ƉŽůŝƟŬĞƌŶĞ͗�&ŽůŬĞƐŬŽůĞŶƐ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ƐŬĂů�ůƆƐĞƐ͘ 

�ĞŶ�ϴ͘�ŽŐ�ϵ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ǀĂƌ�ϯϬϬ�ĚĞůĞŐĞƌĞĚĞ�ƐĂŵůĞƚ�Ɵů��ĂŶŵĂƌŬƐ�>čƌĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐƐ�ĊƌůŝŐĞ�ŬŽŶŐƌĞƐ͘�,Ğƌ�ŚĂƌ�ĚĞ�ďůĂŶĚƚ�ĂŶĚĞƚ�
ĨŽƌŚŽůĚƚ�ƐŝŐ�Ɵů�ƚŽ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĨŽƌ�ůčƌĞƌŶĞ�ŽŐ�ĨŽůŬĞƐŬŽůĞŶ͗�hĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ŝŶŬůƵƐŝŽŶ�ŽŐ�ŵŝƐ-
ƚƌŝǀƐĞů�ďůĂŶĚƚ�ďƆƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ�ƐĂŵƚ�ƌĂŵŵĞƌ�ŽŐ�ǀŝůŬĊƌ�ĨŽƌ�ůčƌĞƌŶĞƐ�ĂƌďĞũĚƐůŝǀ͘� 

�ĞŶ�ĨĞũůƐůĂŐŶĞ�ŝŶŬůƵƐŝŽŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƐƟŐĞŶĚĞ�ŵŝƐƚƌŝǀƐĞů�Ğƌ�ĚĞ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ĨŽůŬĞƐŬŽůĞŶ͘�>čƌĞƌŶĞ�ƐƉŝůůĞƌ�ĞŶ�ŚĞůƚ�
ĂĨŐƆƌĞŶĚĞ�ƌŽůůĞ�ŝ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ͕�Ăƚ�ĂůůĞ�ĞůĞǀĞƌ�ĨĊƌ�ĚĞŶ�ƵŶͲ
ĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ͕�ĚĞ�ŚĂƌ�ŬƌĂǀ�ƉĊ͘�DĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ͕�ƌĂŵŵĞƌ�
ŽŐ�ĂŵďŝƟŽŶĞƌ�ŚčŶŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐĂŵŵĞŶ͘��Ğƚ�ďůĞǀ�ĚĞƌĨŽƌ�
ǀĞĚƚĂŐĞƚ͕�Ăƚ��ĂŶŵĂƌŬƐ�>čƌĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ�ƐŬĂů�ĂƌďĞũĚĞ�
ĨŽƌ�Ğƚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟƐŬ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞŶĚĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂůƚ͕�ŬŽŵŵƵŶĂůƚ�ŽŐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƐŬŽůĞ͘� 

�ƌďĞũĚƐŵŝůũƆĞƚ�ŽŐ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ůǇŬŬĞƐ�
ŵĞĚ�ŽƉŐĂǀĞŶ�ŚĂůƚĞƌ�ďĂŐĞŌĞƌ�ƉĊ�ŵĂŶŐĞ�ƐŬŽůĞƌ͘�
<ŽŶŐƌĞƐƐĞŶ�ŚĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ǀĞĚƚĂŐĞƚ͕�Ăƚ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�
ĂƌďĞũĚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞŶ�ƐƚĊƌ�ƐƚčƌŬƚ�ďĊĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�
ŽŐ�ƵĚĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐ͘�>čƌĞƌŶĞ�ƐŬĂů�
ŚĂǀĞ�ƟĚ͕�ƌĂŵŵĞƌ�ŽŐ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�Ɵů�Ăƚ�ŝŶĚŐĊ�ŝ�ĚĞŶ�
ƉčĚĂŐŽŐŝƐŬĞ�ƐĂŵƚĂůĞ�ŽŐ�ƐƚƆƌƌĞ�ŝŶĚŇǇĚĞůƐĞ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌŝŶŐĞƌ͕�ŽŐ�ŇĞƌĞ�
ůčƌĞƌĞ�ƐŬĂů�ŽƉůĞǀĞ͕�Ăƚ�ĚĞƌĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŐ�ďŝĚƌĂŐ�ƐŬĂďĞƌ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĨŽƌĂŶĚƌŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�ĂƌďĞũĚƐůŝǀ͘ � 

sŽƌĞƐ�ĨŽƌŵĂŶĚ���ŶĚĞƌƐ�>ŝůƚŽƌƉ��ǀĂƌ�ƉĊ�ƚĂůĞƌƐƚŽůĞŶ�ŇĞƌĞ�ŐĂŶŐĞ͘��Ŷ�ƐčƌůŝŐ�ƐƚƆƩĞ�
Ɵů�ŬŽůůĞŐĂĞƌŶĞ�ŝ�sĞũĞŶ�ďůĞǀ�ƵĚƚƌǇŬƚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ͕�Ăƚ�sĞũĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ǀŝů�
ŝŶĚĨƆƌĞ�ůčƌĞƌůƆƐĞ�ůĞŬƟŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ƵĚƐŬŽůŝŶŐƐĞůĞǀĞƌ͘��ĞŶ�ƐĂŵůĞĚĞ�ŬŽŶŐƌĞƐ�ƌĞũƐƚĞ�
ƐŝŐ͕�ŽŐ�ŐĂǀ�ĚĞƌĞƐ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ŬĞŶĚĞ�ŵĞĚ��ŬůĂƉƐĂůǀĞƌ͘� 

 

�>&͗�^ƉčŶĚĞŶĚĞ�ƚĂŬƚĞƌ�ŝ�ƌĞŐĞƌŝŶŐĞŶƐ�ĂŵďŝƟŽŶĞƌ�Žŵ�ĨƌŝŚĞĚ�Ɵů�ĨŽůŬĞƐŬŽůĞŶ͘ 

-�:ĞŐ�ƐĞƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ƚĂŬƚĞƌ�ŝ�ƌĞŐĞƌŝŶŐĞŶƐ�ĨŽƌĞůƆďŝŐĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ƉĊ�ĨŽůŬĞͲ
ƐŬŽůĞŽŵƌĊĚĞƚ͘�/Ɛčƌ�Ğƌ�ũĞŐ�ŐůĂĚ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ƐŬŽůĞƌŶĞ�ĨĊƌ�ŵĞƌĞ�ĨƌŝŚĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌŶĞ�ŵĞƌĞ�ĨŽƌŶƵŌŝŐƚ͕�Ăƚ�ďƆƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞƐ�ƚƌŝǀƐĞů�ĨǇůĚĞƌ͕�ŽŐ�Ăƚ�^ĂŵŵĞŶ�
Žŵ�^ŬŽůĞŶ-ƉĂƌƚŶĞƌƐŬĂďĞƚ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ďůŝǀĞƌ�ŽŵĚƌĞũŶŝŶŐƐƉƵŶŬƚ͕�ŶĊƌ�ǀŝ�ĮŶĚĞƌ�ĨčůͲ
ůĞƐ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ĨŽůŬĞƐŬŽůĞŶƐ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕�ƐŝŐĞƌ�'ŽƌĚŽŶ�TƌƐŬŽǀ�DĂĚƐĞŶ͘ 

&ƌŝƐčƩĞůƐĞŶ�ĂĨ�ĨŽůŬĞƐŬŽůĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ŽƉƐĞũůŝŶŐ�ŐĞŶŶĞŵ�ůčŶŐĞƌĞ�ƟĚ͕�ŽŐ��>&-ĨŽƌŵĂŶĚĞŶ�ŐůčĚĞƌ�ƐŝŐ�ŽǀĞƌ͕�Ăƚ�ƉŽůŝͲ
ƟŬĞƌŶĞ�ŶƵ�Ğƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽƌƚĞ�ƐŬŽůĞĚĂŐĞŶĞ�ŽŐ�ŐŝǀĞ�ƐŬŽůĞƌŶĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ĚĞŶ�ƐŬŽůĞ͕�
ŵĂŶ�ƆŶƐŬĞƌ�ůŽŬĂůƚ͘ 

sŝ�Ğƌ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ŝ�ĂƌďĞũĚƐƚƆũĞƚ͕�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�Žŵ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĨŽůŬĞƐŬŽůĞŶ�ŝ�ZƆĚŽǀƌĞ͘�sŝ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ŽƉƚĂŐĞĚĞ�ĂĨ͕�ŚǀŽƌͲ
ĚĂŶ�ĚĞŶ�ƆŐĞĚĞ�ĨƌŝŚĞĚ�Ɵů�ƐŬŽůĞƌŶĞ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ�Ɵů�ƵĚƚƌǇŬ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ŬŽŵŵƵŶĞ͘� 

͟:ĞŐ�ǀŝů�ĨŽƌŚŽůĚĞ�ŵŝŐ�ƌĞƩĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŬƌŝƟƐŬ�ŽǀĞƌĨŽƌ�ŶŽŐĞƚ�ĂĨ�ĚĞƚ͕�ĚĞƌ�ƐƚĊƌ�ŝ�ƌĞŐĞƌŝŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞƚ͘�&ƌŝŚĞĚ�Ğƌ�ŐŽĚƚ͕�ŵĞŶ�
ĨƌŝŚĞĚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�Ɵů�ŚǀĂĚ�ƐŽŵ�ŚĞůƐƚ͘�/�Z>&�ĂƌďĞũĚĞƌ�ǀŝ�ƐƚĂĚŝŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨƌŝŚĞĚĞŶ�ŚĂŶĚůĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ŝŶĚƌĞƩĞ�ĞŶ�ƐŬŽůĞĚĂŐ�ŽŐ�
ŝŶĚŚŽůĚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ŵĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĞůĞǀĞƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝ�ƐŬŽůĞŶ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ŵĊƩĞ�ŐĊ�ƉĊ�ŬŽŵƉƌŽŵŝƐ�ŵĞĚ�ŚǀĞƌŬĞŶ�ĨĂŐůŝŐŚĞĚ͕�ĨŽƌͲ
ŵĊů�ĞůůĞƌ�ƚƌŝǀƐĞů͘��Ğƚ�ŬƌčǀĞƌ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉƟŬ�ƐƚĂĚŝŐ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƐƚčƌŬƚ�ĨčůůĞƐ�ƐŬŽůĞǀčƐĞŶ�ŽŐ�ŶŽŐůĞ�ƌĂŵŵĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŝŬƌĞƌ�ĚĞƚ�
ŝŬŬĞ�ďůŝǀĞƌ�Ğƚ�ƐƉĂƌĞŽďũĞŬƚ�ŽŐ�ĞŶ�ƐŬŽůĞ�ŵĞĚ�ŬǀĂůŝĮĐĞƌĞĚĞ�ůčƌĞƌĞ͘͟�^ƵƉƉůĞƌĞƌ��ŶĚĞƌƐ�>ŝůƚŽƌƉ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ŽŐ�ŵĞĚůĞŵ�ĂĨ�
,ŽǀĞĚƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘ 

/�Z>&�ĨǇůĚĞƌ�ƆŬŽŶŽŵŝĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ĨŽƌĞƐůĊĞĚĞ�ĞŬƐƚƌĂ�ĂƌďĞũĚƐĚĂŐ�ŽŐƐĊ�ƌŝŐƟŐ�ŵĞŐĞƚ͘�͟�Ğƚ�ŬĂŶ�ŐŽĚƚ�ǀčƌĞ�ŶŽŐůĞ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�
ŚƵƐŬĞ�ĚĞƚ͕�ŵĞŶ�Ɵů�ĨŽůŬĞƟŶŐƐǀĂůŐĞƚ�ŝ�ϮϬϭϭ�ŚĞĚ�ĚĞƚ�,Ăƌ�ĚƵ�ĨĞŵ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ƐĊ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĞŶ�ĨĂŝƌ�ůƆƐŶŝŶŐ�ŽŐ�ĚĞƚ�ďůĞǀ�ŝŬŬĞ�ůŝŐĞͲ
ĨƌĞŵ�ŚǀĞƌŬĞŶ�ĨĂŝƌ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ͕�ƐĊ�ŚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ǀŝ�Ɵů�Ăƚ�ƐŬƵůůĞ�ƐƟůůĞ�ƐŬĂƌƉƚ�ŝ�ĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞƌŶĞ�ŝ�ĨĂŐďĞǀčŐĞůƐĞŶ͕͟�ĨŽƌƚͲ
ƐčƩĞƌ��ŶĚĞƌƐ�>ŝůƚŽƌƉ�ŽŐ�ĂĨƐůƵƩĞƌ͗�͟^ĂŵƟĚŝŐ�ƐƚĊƌ�ĚĞƌ�ũŽ͕�Ăƚ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ŽŐ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ƐŬĂů�ƐƉĂƌĞ�ŚŚǀ͘�ϯ�ŵŝĂ͘�ƉĊ�:ŽďĐĞŶƚƌĞͲ
ŶĞ�ŽŐ�ϯ�ŵŝĂ͘�ƉĊ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƌĞŵ�ŵŽĚ�ϮϬϯϬ͘�'ŽĚƚ�ŶŽŬ͕�ƐŬĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞůĞƐ�ŵĞůůĞŵ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ŽŐ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ͕�
ŵĞŶ�ĨŽƌ�ZƆĚŽǀƌĞƐ�ǀĞĚŬŽŵŵĞŶĚĞ�Ğƌ�ďĞůƆďĞƚ�ŽƉ�Ɵů�ϰϮ�ŵŝŽ͘��Ğ�ƉĞŶŐĞ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĂůƚƐĊ�ŝŬŬĞ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ĨǇůĚĞ�ƌŝŐƟŐ�
ŵĞŐĞƚ͘͟ 

 

ǁǁǁ͘ŬƌĞĚƐϭϳ͘ĚŬ 

ZT�KsZ��>�Z�Z&KZ�E/E' 
Ez,��^�Z�s�Ŷƌ͘ �ϯ� 


������������¤�������Þ���Ǥ�	����Þ�������§�������������������Þ����������
�������������������
�§������������������������������������¤�Ǥ 

ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 



 

ZT�KsZ��>�Z�Z&KZ�E/E' 

�����������§�� 

· ��������������§������������������Ǧ
���������������������������������������
����������������������������Ǥ����Ǧ
����������������§����ǡ�������������¤�
����ƪ��������������������������������
��������Ǥ�͢͝Ǥ�������Ǥ���������������
��������ƪ�������������������������
�����§������������������§��������
�§����§�����������������������	Ǥ��
����������������ǡ��¤��������������
�Þ������������������������������������Ǧ
�����������������Ǥ�͢͝Ǥ�������Ǥ������
��������������������������������Ǧ
����������������¤���-�Þ������������
�Ǥ�ͣ͝Ǥ�������Ǥ������������������������
�¤���§�����������������������������Ǧ
���������������������-�Þ���ǡ������
����������������������ǡ��¤��������
����������������������������ǡ������
��§��������¤������Ƣ�����Ǥ 

· �����������������������������������
���������Ǥ�������������������ǡ�����
�����¤�������Þ������������������������
������ǡ������ƪÞ�������������������§Ǧ
����§������Ǥ 

 

hŶĚĞƌ�ŽǀĞƌƐŬƌŝŌĞŶ�͟ZĂŵŵĞƌ�ŽŐ�ǀŝůŬĊƌ�ĨŽƌ�ĂƌďĞũĚƐůŝǀĞƚ͟�ŵƆĚƚĞƐ�ŐŽĚĞ�ŬŽůůĞŐĂĞƌ�Ɵů�ĨčůůĞƐ�ĨĂŐůŝŐ�
ŬůƵď�ƉĊ�ZƆĚŽǀƌĞŐĂĂƌĚ�Ě͘�ϭϭ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘ 

&ŽƌŵĊůĞƚ�ŵĞĚ�ŵƆĚĞƚ�ǀĂƌ͕�Ăƚ�ŬŽŶŬƌĞƟƐĞƌĞ�ǀŽƌĞƐ�
ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ďĞŚŽǀ͘��ĞƩĞ�ďĊĚĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞŶŝŶͲ
ŐĞŶ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�ŽŐ�ůŽŬĂůƚ��ƐĂŵƚ�Ăƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĞ�ĨŽŬƵƐͲ
ŽŵƌĊĚĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƐŬŽůĞ�;ŽŐƐĊ�ƐĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�
Ɵů�ƐŬŽůĞƉůĂŶĞƌͿ͘�DƆĚĞƚ�ĨƵŶŐĞƌĞĚĞ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ƐŽŵ�
ĞŶ�ŝŶĚůĞĚĞŶĚĞ�ŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞƐ�
ŬƌĂǀ�ĨƌĞŵ�ŵŽĚ�K<Ϯϰ͘� 

hĚŽǀĞƌ�ŇĞƌĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƚŽŐ�ŵĞĚ�
ŽƐ�ďĊĚĞ�ůŽŬĂůƚ�ŝ�ŬƌĞĚƐĞŶ�ŽŐ�ƵĚĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�
ƐŬŽůĞ͕�ƐĊ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƐĞŶĚƚ�ŶĞĚĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ŚŽǀĞĚƉŽŝŶͲ
ƚĞƌ�Ɵů��>&�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�K<Ϯϰ͘� 

· >ƆŶ͕�ůƆŶƐƟŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ƐŝŬƌŝŶŐ�ĂĨ�ƌĞĂůůƆŶ͘ 

· dŝĚ�Ɵů�ŽƉŐĂǀĞƌ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĨŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞ͕�ŬůĂƐƐĞůčƌĞƌƌŽůůĞŶ͘ 

· /ŶŬůƵƐŝŽŶ͕�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ĂŶĚƌĞ�ŽŐ�ŵĞƌĞ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƟůďƵĚ͕�ŵĞƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƚƆƩĞ�ĚĂ�ĚĞƚ�Ğƌ�Ğƚ�ĨčůͲ
ůĞƐ�ĂŶƐǀĂƌ͘ 

· <ŽŵƉĞƚĞŶĐĞƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕�ZĞĞů�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ĮŶĂŶƐŝĞƌĞƚ�ĂĨ��ŽǀĞƌĞŶƐͲ
ŬŽŵƐƚŵŝĚůĞƌ͘ 

· KƉŵčƌŬƐŽŵŚĞĚ�ƉĊ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ĂƌďĞũĚƐůŝǀ͕�ůŝǀƐĨĂƐĞƌ͘ 

�ĞŶŶĞ�ĨƌĞĚĂŐ�ĞŌĞƌŵŝĚĚĂŐƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƐǇŶƚĞƐ�ǀŝ�ďůĞǀ�ŵĞŐĞƚ�ǀĞůůǇŬŬĞƚ͘�sŝ�ĮŬ�ĚĞďĂƩĞƌĞƚ�ŽŐ�
ŬŽŵ�ŵĞĚ�ŝŶƉƵƚ�Ɵů�ƌĂŵŵĞƌ�ŽŐ�ǀŝůŬĊƌ�ĨŽƌ�ĂƌďĞũĚƐůŝǀĞƚ�ŝ�ZƆĚŽǀƌĞ͘�hŶĚĞƌ�ŚǇŐŐĞůŝŐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƌĂŵŵĞƌ�
ŵĞĚ�ŐŽĚĞ�ŬŽůůĞŐĂĞƌ�ĨƌĂ�ĂŶĚƌĞ�ƐŬŽůĞƌ͕�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ƟĚ�Ɵů�Ăƚ�ƐŵĂŐĞ�ƉĊ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�Ɔů͘�
sŝ�ŚĊďĞƌ�ƉĊ�ĞŶĚŶƵ�ŇĞƌĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�Ɵů�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ĨčůůĞƐ�ĨĂŐůŝŐĞ�ŬůƵďďĞƌ͘ 

 

'ůčĚĞůŝŐ�ũƵů�ĨƌĂ�<ƌĞĚƐ�ϭϳ 

 


